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بهره وری: محور اول 

مدیریت منابع و هزینه 
درمان کمیته اقتصاد 

99سال
مدیریت نیروی 

99سالتخصصی 

دستورالعمل  پرداخت
مبتنی بر عملکرد 

99سال

داستفا
ه از 

ظرفیت
بیمه 
تکمیل

ی 

ن 
تا

س
ار

م
بی

ی 
ال
م
ز 

را
ت

 /
ه 

گا
ش

ان
د

ل 
سا

9
9

ان
ار

 ک
ت

خ
دا

پر
ت 

عی
ض

و
ه 

ن 
کا

ش
پز

ه 
ب

ان
ار

 ک
ت

خ
دا

پر
ت 

عی
ض

و
ه 

ل
سن

پر
ه 

ب

ر 
 د

ش
ش

ی 
ال
م
ز 

را
ت

د 
ص

ل 
سا

ی 
ار

ست
پر

1
4
0
0

ی 
ها

ه 
ین

هز
ما

بی
ی 

ک
نی

لی
اک

ار
پ

ن 
را س

ان
رژ

او
ش 

خ
ب

ر 
ه

ه 
د
ش

م 
ما

 ت
د 

م
رآ
د

ت 
خ

ت
ل

عا
ف

ر 
ه

ه 
د
ش

م 
ما

 ت
ه 

ین
هز

ل 
عا

 ف
ت

خ
ت

تر
س

 ب
ده

ون
پر

ه 
ین

هز
ی

ر 
ضو

ح
ن 

زا
می

ن 
کا

ش
پز ت

وق
م 

ما
ت

ت 
زی

وی
د 

دا
تع

ن
کا

ش
پز

ت 
وق

م 
ما

ت

ی 
ح

را
ج

ل 
ما

ع
 ا
اد

د
تع

د 
دا

تع
ه 

 ب
ت

سب
ن

ت 
وق

م 
ما

 ت
ن

کا
ش

پز

ه 
چ

ار
کپ

 ی
د
سن

ی 
را

ج
ا

ش 
ار
گز

h
is

 

ه 
چ

ار
کپ

 ی
د
سن

ی 
را

ج
ا

ش 
ار
گز

ti
m

ex
 

زی
تو

ه 
رو

رگ
کا

ت 
سا

جل
ع 

ی
ص

صا
خن

 ا
د
م
رآ
د

ه 
م
بی

ز 
 ا
ه 

صل
حا

د 
م
رآ
د

ی 
یل

م
ک
 ت
ی

ها

-61
ماه 6

تاخیر 

ماه 6
16,22036،722130%3531-تاخیر 

175-
200

کمتر از 27932100%80%6
1%

بدون 
احتساب 
اعتبارات 
دریافتی 

بابت 
حقوق

نیازمند
بهبود 

مطلوب
میلیون
ریال 

میلیون
ریال 

میلیون
ریال 

ساعت 

ن
گی

ان
می

اه
م

کاهش 
50 %

اعمال 
 بجراحی 

اد
سن

 ا
ل

دی
تع

ه 
غ 

بل
م

7
،4

2
5

م 
ل

یا
سال ر

99
نیازمند
بهبود 



2

برنامه های تحول: محور دوم 
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سطح بندی خدمات و نظام ارجاع : محور سوم 
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مدیریت دارو و ملزومات مصرفی: محور چهارم  

دارو و ملزومات ... مدیریت نگهداشت و کنترل هزینه 

و اصالت داروییمغایرت دارویی 
د 

جو
و

ی 
را

ج
ا

ی 
ها

د
ین

را
ف

ی 
رل

نت
ک

و 
ت 

س
وا

خ
در

ر 
 د

ف 
صر

م
ا 
ه

ش 
خ

ب

%98%1کمتر از 

توزیع سبدی و روزانه دارو و کاهش 
مغایرت دارویی 



1400پایش سال 1400سالاستفاده از سامانه ها 

و 
ی 

ان
خو

م
ه

ت 
عا

لا
ط

 ا
ق

اب
ط

ت
ا 
ه

ه 
ان
م
سا

ه
 ب
ده

ون
پر

ل 
سا

ار
ز 

 ر
 و

س
پا

س
ل

سا
1
4
0
0

ه 
خ

س
 ن
ی

را
ج

ا
خ

س
 ن
 و

ی
س

وی
ن

ی 
چ

پی
ی 

ک
نی

رو
کت

ال

ثب
م
ی 

گر
ه 

م
بی

ت 
ی 

ف
من

و 
(

ن
یو

یل
م

ل
یا
ر

 )
ه
ه

ما
ه 

س
م 

دو
ل 

سا
1
4
0
0

ت
ثب

ی 
یر

گ
پی

و  د 
نا

س
 ا
ل 

سا
ار

ی 
ها

ن 
ما

از
س

ه 
ب

ه
م
بی

(
ل

یا
 ر

ن
یو

یل
م

  )

85%98%-95%30%-10%
1،183بیماربدهکار: مثبت
(  ماه 6)3،2034,370بستانکار:منفی

مطلوب
ارسال سرپایی 

مند بهبود نیاز
فرایند 

نیازمند بهبود 
فرایند 

نیازمند بهبود 
فرایند 

اسناد پیگیری
بهبود نیازمند 

فرایند 

مدیریت اطلاعات: محور پنجم  



ماهه اول 6گزارش عملکردی 
و مقایسه با مدت 1400سال 

مشابه سال قبل 



(1399و 1400ماهه اول سال 6مقایسه )تعداد بیماران 
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(1399و 1400ماهه اول سال 6مقایسه )مقایسه درآمد
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99نسبت به سال 1400درصد تغییر درآمد و تعداد سال 
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(  الری)بستریمیانگین هزینه یک پرونده بیمار 
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درصد سهم پرداختی بیمار از کل هزینه پرونده بستری
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(ماهه اول سال قبل6ماهه اول سال مبنا نسبت به 6)  تغییرات درآمد ناخالص
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(سال قبلماهه اول 6نسبت به مبنا ماهه اول سال 6)  جزء حرفه ایتغییرات 
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(1400-1398سال)درآمد مبنا از درآمد ناخالصدر صد 
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(1400-1398سال)در صد مبلغ فروش دارو از درآمد ناخالص
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ماهه اول سال6جزء حرفه ای بیمارستان 
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1400ماهه اول سال 6درصد تراز گلوبال 
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1400ماهه اول سال 6درآمد مراکز بهداشتی 
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گزارش نیروی انسانی
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درصد حقوق و مزایای پرسنل از محل درآمد اختصاصی 

73

57

56

94

68

0102030405060708090100

طالقانی 

بهشتی 

ولیعصر 

معرفی 

جمع 



به جز )درصد هزینه حقوق و مزایای پرسنل از کل هزینه
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.اعتبارات دریافتی حقوق به عنوان هزینه پرسنلی لحاظ گردیده است  : توضیح)درآمد / هزینه 
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..اعتبارات دریافتی حقوق به عنوان هزینه پرسنلی لحاظ گردیده است  : توضیح)متوسط هزینه به ازای هر بیمار بستری / متوسط درآمد 
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(    بدون اعتبارات دریافتی حقوق)درصد هزینه هر  واحد از کل هزینه دانشگاه
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:راهکار/ پیشنهادات 

 ؟فعال نمودن تصمیم یار) پرستاری % 6مدیریت هزینه های گلوبال و  /
(استوک اتاق عمل 

(ردیف استخدامی) مدیریت نیروی انسانی

 (کارگروه تخصصی هیئت علمی)پروتکل ها بالینی

 تخت های بیمه تکمیلی و % 10استفاده بهینه از ظرفیتIPD

 (همکاری و انگیزه پزشکان)اجرای نسخه نویسی بر بستر دیتاس

(فرم های بالینی)عملیاتی نمودن پرونده الکترونیک سلامت

 ردیف استخدامی با توجه به انتظارات از واحد )چارت اقتصاد سلامت
( اقتصادسلامت 


